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1 - Plano de Melhoria

1.1 - Contextualizacao

A autoavaliagdo, conforme previsto na legislagdo em vigor (Lei n.2 31/2002, de 20 de
dezembro, Decreto-Lei n.2 75/2008 e diretrizes da Inspe¢do Geral da Educagdo e Ciéncia),
nao é apenas uma obrigacao legal, mas representa principalmente uma oportunidade para
promover o desenvolvimento organizacional e pedagdgico. Por meio deste processo, as
escolas podem regular o seu funcionamento interno, tracando caminhos préprios de
melhoria e inovacdo, sustentados em dados objetivos e no didlogo com a comunidade

educativa.

Neste contexto, a elaboragao de um Plano de Melhoria torna-se uma etapa essencial, pois
permite sistematizar as a¢des a implementar, definir prioridades e metas, e orientar o

percurso de progresso e inovacao da escola de forma estruturada e intencional.

A definicdo deste Plano de Melhoria foi intencionalmente projetada para o ano letivo de
24/25, aguardando a conclusdo da avaliagdo do Projeto Educativo (PE) do Agrupamento, em
vigor durante o quadriénio 21-25, assegurando assim uma maior coeréncia entre o

diagnéstico, o planeamento e a acdo.

Assim, o presente Plano de Melhoria estrutura-se a partir de dois Eixos fundamentais de

diagnéstico e orientacdo estratégica:

1. Os resultados alcangados no processo de autoavaliagdo referente ao ano letivo de

23/24

O Plano de Melhoria resulta, em primeira instancia, da analise critica desenvolvida no @mbito
do Relatdrio de Autoavaliagdo 23/24. Este processo, conduzido de forma participada,
reflexiva e ancorada em evidéncias, permitiu identificar pontos fortes e areas de melhoria
essenciais para o reforco da qualidade das praticas educativas, da eficacia da gestdo e da

concretizacdo dos principios e objetivos definidos no PE.

Para além dos resultados diretos alcangados no processo de autoavaliacdo 23/24, a equipa

de Autoavaliacdo considerou pertinente o envolvimento do corpo docente da Escola na
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procura de estratégias e propostas de acdes que minimizassem algumas das fragilidades
identificadas. Neste sentido, durante o més de dezembro (2024) envolveram-se os
diferentes departamentos curriculares e respetivos grupos disciplinares na procura de
propostas de a¢Ges de melhoria, de forma a poderem ser (as exequiveis) consideradas neste

Plano.

2. Os resultados da avaliagdo critica do Projeto Educativo (quadriénio 21-25), com

especial enfoque na sua operacionaliza¢do no ano letivo 24/25.

Como referido, a par dos resultados do processo de autoavaliacdo de 23/24, o presente
Plano de Melhoria integra também os dados e conclusées resultantes da avaliagdo do PE do
Agrupamento, em vigor durante o quadriénio 21-25, cuja operacionalizacdo se encontra em

fase final de execucdo, coincidente com o término do atual mandato da Direcao.

Dado o papel central do PE como documento estruturante e orientador da a¢ao pedagdgica,
estratégica e organizacional do Agrupamento, a equipa de autoavaliacdo entendeu ser
essencial aguardar a conclusdo da sua analise antes de formalizar o Plano de Melhoria. Esta
decisdo visou garantir a coeréncia interna entre os objetivos estratégicos assumidos pelo
Agrupamento e as medidas de desenvolvimento organizacional a implementar no curto e

médio prazo.

Em suma, estes dois Eixos, complementares, constituem a base de uma resposta
fundamentada e coerente com as necessidades identificadas, assegurando que este Plano
ndo seja um instrumento isolado, mas sim alinhado com os objetivos estruturantes da Escola.
O Plano de Melhoria que agora se apresenta tem, por isso, como objetivo principal a resposta
concreta e orientada a dreas de desenvolvimento consideradas fragilizadas, através da
definicdo de metas operacionais, acdes estratégicas e mecanismos de monitorizacao
regulares. Pretende-se promover, com este Plano, uma cultura de melhoria continua, de
responsabilizacdo e de envolvimento coletivo, reforcando a identidade da Escola como

organizagdo em constante aprendizagem.
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1.2 - Estruturagao Técnica do Plano

A abordagem utilizada teve como ponto de partida as conclusGes do Relatério de
Autoavaliagcdo 23/24, nomeadamente a identificacdo de areas de melhoria diretamente

relacionadas com o impacto e operacionaliza¢ao do PE.
A metodologia desenvolveu-se em varias fases interligadas:
1. Analise dos dados da autoavaliagdo 23/24:

Foram cruzados dados quantitativos e qualitativos (percecdes recolhidas através de
guestionarios, reunides e grupos de focagem). Este cruzamento permitiu uma leitura critica
dos pontos fortes e fragilidades do Agrupamento, elaborando-se também, a partir destas

ultimas, o presente Plano.
2. Propostas de acoes de melhoria dos Departamentos Curriculares (dezembro, 2024):

No sentido de envolver ativamente o corpo docente na procura de a¢des de melhoria para
os constrangimentos identificados no processo de autoavaliagdo 23/24, foram auscultados
os diferentes departamentos e respetivos grupos disciplinares, cujas acdes que mereceram

maior concordancia agora se apresentam.
3. Avaliacdo do Projeto Educativo:

A definicdo do Plano foi projetado até a conclusdo da avaliagdo critica do PE, por forma a
garantir que as medidas propostas estariam coerentemente alinhadas com a visdo

estratégica da Escola.
4. Identificacdo de prioridades estratégicas:

Com base nas fragilidades diagnosticadas (Autoavaliacdo 23/24 e Projeto Educativo), foram
estabelecidos quatro Eixos prioritarios de intervencao, (a frente justificados e desenvolvidos
através da identificacdo de objetivos) considerados estruturantes para a melhoria continua

do Agrupamento:

Relatdrio da Equipa de Autoavaliagdo 2024/2025 | Agrupamento de Escolas Sophia Mello Breyner



REPUBLICA
PORTUGUESA

D ‘
EDUCACAD, CIENCIA
N £ INOVACAD

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS SOPHIA DE MELLO BREYNER

a. Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional
b. Qualidade das Aprendizagens e Desenvolvimento Profissional
c. Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem

d. Monitorizacao, Avaliagao e Cultura de Melhoria Continua

5. Estruturacao técnica do plano:

O Plano foi construido segundo uma légica de clareza e operacionalidade, organizando-se
por objetivos estratégicos. Para cada objetivo, definiram-se acGes concretas, os respetivos
responsaveis pela implementacao, os prazos de execugdo e os indicadores de monitorizagao
e sucesso. Esta estrutura visa garantir ndo apenas a exequibilidade das medidas, mas

também a sua avaliacdo regular e eventual reformulacao.
6. Definicdo de mecanismos de monitorizagao:

A equipa de autoavaliacdo deverd ser responsavel pelo acompanhamento e monitorizacao
da execugdo do Plano, pela recolha de evidéncias e pela avaliacdo do impacto das acdes
desenvolvidas. Estdo previstos relatérios intermédios e finais, que servirdo futuros ciclos de

autoavaliacdo e revisdo estratégica.

Em sintese, a metodologia adotada procurou garantir que o Plano de Melhoria seja nao
apenas um documento formal, mas sobretudo uma ferramenta de gestdo estratégica e
pedagodgica, com impacto real na qualidade das praticas educativas, na cultura

organizacional e na melhoria dos resultados dos alunos.
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1.3 - Identificagdo de necessidades

1.3.1 - Necessidades identificadas no processo de Autoavalia¢do 23/24

As necessidades aqui sistematizadas derivam de um exercicio participativo, envolvendo
diferentes atores da comunidade educativa, e traduzem 4 areas que exigem ag¢ao prioritaria
com vista ao reforco da qualidade organizacional, pedagdgica e relacional do AESMB. A sua
categorizacdo, a posterior, por Eixos estratégicos permite garantir uma intervencao
integrada e alinhada com os objetivos estruturantes definidos no presente Plano de

Melhoria.

Cada necessidade identificada serd acompanhada de propostas de acdo que visam a sua
concretizacdo a curto e médio prazo, articulando-se com os recursos disponiveis, 0s
contextos pedagdgicos e as estruturas de coordenagcdo existentes. Esta abordagem
pretende, acima de tudo, sustentar um processo continuo de desenvolvimento institucional,
com impacto direto na melhoria das aprendizagens, do bem-estar e da cultura de

responsabilizacdo partilhada.

Areas de acdo:

1. Refor¢ar a eficacia do planeamento estratégico e da gestdao organizacional,
assegurando uma comunicag¢do interna eficaz, coeréncia entre os documentos

estruturantes e liderancga colaborativa.

.Definir metas estratégicas claras e mensuraveis no PE e assegurar a sua

monitorizacdo anual.

.Promover sessdes regulares de articulacao entre 6rgaos de gestao, departamentos

e estruturas intermédias.
.Implementar canais eficazes de comunicagdo interna, avaliando anualmente a sua
eficacia.

.Reforgar a capacitacdo das liderancas intermédias no planeamento e coordenacdo

Relatdrio da Equipa de Autoavaliagdo 2024/2025 | Agrupamento de Escolas Sophia Mello Breyner
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estratégica.

2. Melhorar a qualidade das aprendizagens através da articulagdo curricular, da
diversificagdo metodoldgica e de uma gestdo mais equilibrada dos tempos e

recursos dos docentes.

.Fomentar a qualidade e eficacia da articulagao vertical e horizontal através de

momentos de planificagdo colaborativa, com beneficio para os alunos.
.Estimular o desenvolvimento do uso de metodologias ativas e diferenciadas.

.Valorizar a avaliagdo formativa como instrumento de regulacdo da aprendizagem -

alargar a formacgao dos docentes nesta area.

.Promover o reconhecimento e a partilha de boas praticas pedagdgicas no

Agrupamento, procedendo a sua divulgacgdo interna e externa.

3. Promover uma cultura escolar inclusiva, assente no bem-estar de todos os alunos

e na participagao ativa das familias e parceiros da comunidade.

.Potenciar o desenvolvimento de a¢cGes de promoc¢do da salude mental e emocional,

em articulagdo com o SPO e parceiros externos.

.Criar espacos de acolhimento e acompanhamento regular aos alunos com

dificuldades de integracao.

.Potenciar projetos de cidadania e voluntariado que envolvam os alunos na

comunidade local.

4. Consolidar uma cultura de autoavaliacdo institucional eficaz, baseada em
evidéncias, sustentada por mecanismos de monitorizacao continua e supervisdo

pedagodgica.

.Estabelecer indicadores operacionais claros e mensuraveis para cada objetivo do

Plano de Melhoria.

.Criar uma equipa de monitoriza¢do responsavel pela recolha sistematica de dados,

Relatdrio da Equipa de Autoavaliagdo 2024/2025 | Agrupamento de Escolas Sophia Mello Breyner
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pela producdo de relatdrios e pela proposta de ajustamentos estratégicos.

.Integrar a supervisdo pedagdgica como instrumento formativo e regulador, através

da observacao de aulas, feedback construtivo e reflexdo conjunta entre docentes.

.Formar as liderangas intermédias (DT, coordenadores) em estratégias de supervisao
pedagégica colaborativa, centrada na melhoria das praticas letivas - alargar

formacado na drea.

A identificacdo destas necessidades, uma vez reconhecidas e assumidas coletivamente,
constituem o ponto de partida para uma intervencao estratégica e sustentada, orientada
para a construcdo de uma escola mais coesa, participativa e centrada na qualidade das

aprendizagens e no sucesso de todos os seus alunos.

1.3.2 - Sugestdes de melhoria dos diferentes Departamentos Curriculares

No seguimento do processo de auscultacdo interna conduzido no dmbito da autoavaliacdo
23/24, foram, como ja referido, em dezembro de 2024, recolhidas diversas propostas de
potenciais acdes de melhoria elaboradas pelos departamentos e respetivos grupos
disciplinares. A andlise conjunta e cruzada desses contributos permitiu identificar um
conjunto de dimensdes estratégicas comuns, refletindo areas prioritarias de intervencao e

reforco institucional.

As sugestdes apresentadas a seguir foram organizadas por 6 grandes areas de acdo, de forma
a favorecer a sua articulacdo com o Plano de Melhoria e com os objetivos estratégicos do PE.
Esta estrutura visa promover uma abordagem integrada, participada e orientada para a
melhoria continua da qualidade educativa, da organizacdo escolar e do bem-estar da

comunidade.

10
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Areas de acdo:

1. Comunicagao Institucional

.Melhorar a comunicagao interna entre estruturas pedagdgicas, coordenagdes e

direcao.

.Criar canais formais de comunicagdo: circulares digitais, sinteses de reunides,

plataforma colaborativa.
.Promover a transparéncia nas decisGes e partilha sistematica de informacao.

.Implementar formularios (anuais) de percecdo sobre a eficadcia comunicacional.

2. Articulagao Curricular e Planeamento

.Promover reunides regulares de articulacdo vertical e horizontal entre ciclos e

disciplinas.

.Definir critérios comuns de avaliacdo, planificacdes conjuntas e momentos de

partilha pedagodgica.
.Garantir coeréncia entre os documentos orientadores (PE, PAA, Rl).

.Reforgar a ligacdo entre o diagndstico da autoavaliacido e o planeamento

estratégico.

3. Praticas Pedagdgicas e Avaliagao
.Incentivar o uso de metodologias de aprendizagens ativa e centradas no alunos.
.Formar os docentes em avaliagdao formativa e feedback pedagdgico eficaz.
.Reforgar praticas de diferenciacdao pedagdgica e ensino inclusivo.

.Estimular a inovacdo através de boas praticas ja existentes no Agrupamento.

4. Participacdao da Comunidade Educativa

11
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.Envolver os encarregados de educagao em momentos de reflexao e tomada de

decisao.
.Reforcar a articulacdo com parceiros locais para projetos educativos e sociais.

.Criar espacos colaborativos entre pais, alunos, professores e técnicos.

5. Monitorizacao e Supervisao Pedagdgica

.Criar uma equipa de monitorizagao do Plano de Melhoria com responsabilidades

claras.

.Implementar ciclos de supervisdao pedagdgica (observacdo de aulas com feedback

formativo).
.Utilizar dados da autoavaliacdo para ajustar praticas e decisoes.

.Produzir relatérios intermédios e finais de impacto das a¢des de melhoria.

6. Beme-estar e Inclusao

.Dinamizar projetos de promoc¢ao do bem-estar emocional e preveng¢ao do burnout

docente.
.Reforgar o apoio a alunos com NEE ou em risco de exclusdo.
.Desenvolver a¢des de sensibilizacdo para a diversidade, igualdade e cidadania.

JArticular SPO, docentes e técnicos para planos de acompanhamento

individualizado.

As dimensdes estratégicas agora sistematizadas, evidenciam uma forte convergéncia nas
preocupacdes expressas pelas diferentes estruturas da escola, nomeadamente ao nivel da
comunicacao interna, da articulagdo curricular, da supervisdo pedagdgica e do bem-estar da
comunidade. A clareza e recorréncia das a¢des propostas reforcam a urgéncia de uma
resposta coordenada e estruturada, permitindo ao Plano de Melhoria traduzir essas
necessidades em acdes exequiveis, com impacto direto na qualidade das praticas educativas

e no desenvolvimento organizacional do Agrupamento.

12
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1.3.3 - Identificagdo de necessidades resultantes da avaliagdo do
Projeto Educativo 24/25

Com base na avaliagdo efetuada ao PE AESMB foram identificadas algumas fragilidades nos
trés Eixos de acdo definidos, bem como uma lacuna estrutural significativa relativa a
auséncia de metas estratégicas e operacionais. A auséncia de metas claras compromete a
monitorizacao eficaz e dificulta a tomada de decisdes orientadas por evidéncia. A seguir, sdo
apresentadas as necessidades de melhoria organizadas por eixo de ag¢ao e dimensao

estrutural.

1. Eixo 1 —Resultados e Impacto na Comunidade

Melhorar resultados escolares no 2.2 e 3.2 ciclos
Os dados evidenciaram quebras (embora ligeiras) em algumas disciplinas. E necessario
reforcar o apoio pedagdgico, promover praticas diferenciadas e monitorizar com
regularidade os progressos dos alunos, com foco nos grupos mais vulnerdveis e nos

momentos de transi¢cdo entre ciclos.

Melhorar a eficacia da comunicag¢do interna e entre estruturas organizacionais
Foram identificadas falhas na articulacdo entre diretores de turma, estruturas intermédias e
a lideranca. Reforcar canais formais de comunicacdo e promover momentos regulares de

partilha e alinhamento contribuird para uma atua¢cdao mais coesa e coordenada.

Avaliar e intervir sobre a qualidade das refeigées e condi¢gbes das infraestruturas
A insatisfacdo dos encarregados de educacdo relativamente a alimentacdo escolar e as
instalacBes aponta para a necessidade de reavaliacdo dos servicos prestados. Acdes
articuladas com os servicos municipais e fornecedores sdao fundamentais para garantir

condicOes adequadas a permanéncia e bem-estar dos alunos.

2. Eixo 2 - Prestagao do Servigo Educativo

13
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Envolver ativamente os Conselhos de Turma nas atividades do PAA
O envolvimento dos conselhos de turma nas atividades extracurriculares esta ainda em
desenvolvimento. E necessério clarificar o seu papel na dinamizacdo e avaliagdo dessas

iniciativas, promovendo a corresponsabilizacao.

Aumentar e diversificar as atividades culturais e artisticas
A baixa perce¢do dos alunos relativamente a frequéncia de atividades culturais indica a
necessidade de reforgar estas dimensdes. Projetos como o Plano Nacional das Artes, clubes

e parcerias culturais devem ter maior visibilidade.

Consolidar a supervisao pedagégica com formagao e acompanhamento
A supervisdo ainda se encontra numa fase inicial. Urge criar condi¢des para que se torne uma
pratica efetiva e regular, através de formacdo continua, tempo dedicado e acompanhamento

estruturado por parte das liderancgas intermédias.

Reforgar estratégias de mediacdo e autorregulagao comportamental dos alunos
Os comportamentos menos ajustados registados em varios ciclos exigem respostas
preventivas e interventivas. Deve reforcar-se o papel do Gabinete do Aluno, os programas

de tutoria e agbes formativas com foco em competéncias socioemocionais.

3. Eixo 3 - Lideranga e Gestdo Estratégica

Potenciar o tempo despendido pelos professores (excesso de burocracia)

A sobrecarga administrativa e documental é apontada como fator desmotivador.

Potenciar uma comunicagao eficaz entre diretores de turma e outras estruturas
A articulacdo entre os diretores de turma e os restantes 6rgdos deve ser mais fluida e

orientada para a acgao.

Melhorar os canais de comunicac¢ao e envolvimento com os pais
A percecdo de algum afastamento dos encarregados de educacdo face a escola sugere a

necessidade de desenvolver estratégias mais inclusivas.

4. Fragilidade Estrutural — Auséncia de Metas no Projeto Educativo

14
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A auséncia de metas estratégicas e operacionais no PE constitui uma lacuna estrutural que
fragiliza todo o processo de planeamento e avalia¢do. Esta caréncia dificulta a defini¢do clara
de prioridades, a monitorizacdo do progresso e a demonstracdo do impacto das acdes

educativas. Neste sentido, surge como necessidade:

Definir metas operacionais claras e mensuraveis para o préximo PE
As metas devem estar alinhadas com os objetivos estratégicos e contemplar indicadores

guantitativos e qualitativos que permitam medir o progresso de forma objetiva.

Estabelecer indicadores de sucesso e cronogramas de verificacao
E fundamental integrar momentos de verificacdo regulares, com instrumentos adequados

gue sustentem o acompanhamento continuo e possibilitem ajustes atempados.

Envolver a comunidade alargada na definigdo das metas
A construcdo participada das metas reforca a legitimidade do PE e promove o compromisso

de todos os atores educativos na sua concretizagao.

Garantir coeréncia entre as metas do PE e as agoes do Plano de Melhoria e vice-
versa
A ligacdo entre planeamento estratégico e operacional deve ser clara, para que cada ac¢ao

desenvolvida no terreno contribua efetivamente para a concretiza¢ao das finalidades do PE.

1.4 - Distribuicao de necessidades por Eixos de Agao

O presente documento redne as necessidades identificadas no processo de autoavaliacdo
23/24, na recolha de sugestdes de melhoria por parte dos diferentes departamentos e na
avaliacdo do PE do Agrupamento de Escolas Sophia de Mello Breyner, organizadas por
categorias estratégicas. Com o intuito de garantir clareza e evitar repeticdes, sugestdes
idénticas ou sobrepostas foram consideradas apenas uma vez, mesmo que tenham surgido

em diferentes momentos do processo ou por distintos intervenientes.

A distribuicdo das necessidades pelas quatro categorias estratégicas: 1 — Lideranca

Estratégica e Comunicagdo Institucional; 2 — Qualidade das Aprendizagens e
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Desenvolvimento Profissional; 3 — Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem; 4 —
Monitorizagdo, Avaliacdao e Cultura de Melhoria Continua — permite uma leitura mais
objetiva e estruturada das areas de intervencdo prioritaria, de forma a estarem alinhadas

com as agoes a implementar.
1. Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional
.Definir metas estratégicas claras e mensuraveis no novo PE.

.Promover sessdes regulares de articulagdo entre 6rgaos de gestao, departamentos

e estruturas intermédias.
.Implementar canais eficazes de comunicagdo interna e externa.

.Reforgar a capacitagdo das liderangas intermédias no planeamento e coordenagao

estratégica.
.Melhorar a eficacia da comunicagdo interna e entre estruturas organizacionais.

.Melhorar os canais de comunicagao e envolvimento com os pais e Encarregados de
Educacao.

2. Qualidade das Aprendizagens e Desenvolvimento Profissional
.Melhorar os resultados em algumas disciplinas no 2.2 e 3.2 ciclos.

.Consolidar a supervisao pedagdgica com formacdo e acompanhamento.

3. Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem
.Avaliar e intervir sobre a qualidade das refei¢des e condi¢bes das infraestruturas.

.Reforcar estratégias de mediacdo e autorregulacdo comportamental dos alunos.

4. Monitorizacao, Avaliagdo e Cultura de Melhoria Continua

.Estabelecer indicadores operacionais claros e mensuraveis para cada objetivo do

Plano de Melhoria.

.Criar uma equipa de monitorizacao responsavel pela recolha sistematica de dados,

pela producdo de relatdrios e pela proposta de ajustamentos estratégicos.

A sistematizacdo agora apresentada constitui, assim, uma base sélida para a construgdo do
Plano de Melhoria do Agrupamento, permitindo uma atuacdo mais focada, coerente e
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sustentada.

Com base nas necessidades identificadas e organizadas nas quatro categorias estratégicas,
procede-se de seguida a apresentacdo de tabelas sintese que estabelecem, de forma
operacional, as a¢6es de melhoria a implementar. Cada a¢do esta articulada com os
respetivos objetivos, metas, responsdveis, prazos de execucdo e indicadores de
monitorizacdo, permitindo garantir uma resposta estruturada, alinhada com o diagndstico

realizado e orientada para resultados concretos.

1.5 - A¢Oes de melhoria propostas

Tabela 1 - Eixo prioritario de intervencdo 1 - Lideranca Estratégica e Comunicacdo Institucional - A¢do a)

Eixo prioritario de intervengao 1 - Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional

Acdo a): Definir metas estratégicas claras e mensuraveis no novo PE

Objetivo:
. Assegurar a existéncia de metas claras e mensuraveis;
. Dar cumprimento ao artigo 9.2 do decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril.

INDICADORES DE

META RESPONSAVEIS PRAZO MONITORIZAGCAO
Direcio Articulagdo entre Equipa de
Metas definidas no PE até final ¢ . Autoavaliagdo e Diregdo /
Conselho Final de 2025 -
de 2025 L. Conselho Pedagégico
Pedagdgico

Cumprimento dos prazos
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Tabela 2 - Eixo prioritario de intervencao 1 - Lideranca Estratégica e Comunicacdo Institucional- A¢ado b)

Eixo prioritario de intervengao 1 - Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional

estruturas intermédias

Acdo b): Promover sessdes regulares de articulagdo entre érgdos de gestao, departamentos e

Objetivo:
. Melhorar a eficacia da articulagao vertical
p INDICADORES DE
META RESPONSAVEI PRAZ -
SPONS S o MONITORIZACAO
Direc¢do /
3 r.eunlc?es (inicio do ano Departamentos Ao longo do ano N.2 de sessOes realizadas e
letivo, final do 12 semestre, / Estruturas letivo taxa de participacio
final do ano letivo) Intermédias / P pag
Professores
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Tabela 3 - Eixo prioritario de intervencao 1 - Lideranca Estratégica e Comunicacdo Institucional - A¢do c)

Eixo prioritario de intervengao 1 - Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional

Acao c): Implementar canais eficazes de comunicagdo interna e externa

Objetivo:

. Notificacdo por SMS (tipo lembrete) de informacdes relevantes e pertinentes para professores,
Encarregados de Educacao) — Envio efetuado a partir da plataforma INOVAR;

. Insercdo dos Assistentes Operacionais na plataforma INOVAR e atribuicdo de respetivo email
institucional;

. Criacdo de Newsletter digital para manter a comunidade escolar informada sobre eventos ou
atividades realizadas

INDICADORES DE

META RESPONSAVEIS PRAZO MONITORIZACAO

. Garantir que até ao final do
1.2 semestre de 25/26, 100%
das informagdes relevantes
previamente definidas sejam
comunicadas por esta via e

que pelo menos 80% dos Numero de participantes
destinatdarios confirmem a sua envolvidos
recegao.
. Insergdo de 100% dos N
. Direcao L

Assistentes afetos aos Até final do 1.9 Resultados dos questionarios
Agrupamento na Plataforma . - de percecao (satisfacdo

grup Servigos semestre 25/26 . P ¢ao ( ¢ao)
Inovar interna e externa.

. - Administrativos
. Lancar a primeira edi¢do da

newsletter digital no final do
1.2 semestre de 25/26,
assegurando a sua publicacdo Avaliacdo da eficacia
com uma periodicidade
semestral e alcancando uma
taxa minima de leitura de 60%
entre os destinatarios
registados.
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Tabela 4 - Eixo prioritario de intervencao 1 - Lideranca Estratégica e Comunicacdo Institucional - A¢do d)

Eixo prioritario de intervengao 1 - Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional

Acao d): Reforgar a capacitagdo das liderangas intermédias no planeamento e coordenagdo
estratégica

Objetivo:
. Reforgar competéncias de gestdo e lideranca (coordenadores dos diretores de turma, de
departamento e grupo disciplinar)

INDICADORES DE

META RESPONSAVEIS PRAZO MONITORIZACAO

Realizagdo de pelo menos 1

acdo de formacdo anual, L Durante o ano
D FAE

assegurando uma participagao iregdo / C letivo 25/26

minima de 90%.

Numero de participantes e
avaliagdo de impacto pelos
formandos

Tabela 5 - Eixo prioritario de intervencdo 1 - Lideranca Estratégica e Comunicacdo Institucional - A¢do e)

Eixo prioritario de intervengao 1 - Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional

Acao e): Melhorar a eficacia da comunicagdo interna e entre estruturas organizacionais

Objetivo:
. Reduzir falhas de articulacdo e duplicacdes de tarefas

INDICADORES DE

META RESPONSAVEIS PRAZO MONITORIZACAO

Garantir que, até cinco dias
Uteis ap0ds cada reunido das
estruturas de coordenagao e

gestdo (ex. Conselho Percentagem de reunides
Pedagodgico), os estruturais cuja informacao
coordenadores divulguem, Direc¢do / foi comunicada pelos

num modelo comum Conselho coordenadores aos docentes

Ao longo do ano

previamente definido, as Pedagdgico / letivo no prazo de cinco dias uteis,
informacdes essenciais aos Coordenadores / utilizando o modelo comum
respetivos docentes, DT definido.

assegurando a uniformizagao Avaliagdo da satisfacdo sobre
da comunicagdo e o a eficacia da comunicagao.

alinhamento de
procedimentos em todo o
Agrupamento
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Tabela 6 - Eixo prioritario de intervencdo 1 - Lideranca Estratégica e Comunicagdo Institucional - A¢do f)

Eixo prioritario de intervengao 1 - Lideranga Estratégica e Comunicagao Institucional

Acao f): Melhorar os canais de comunicagao e envolvimento com os pais

Objetivo:
. Reforgar o envolvimento das familias (promocao do didlogo, esclarecimento de duvidas,
apresentacdo de resultados escolares...)

INDICADORES DE

META RESPONSAVEIS PRAZO =
MONITORIZAGCAO
Encontros de articulagdo (final
do 12 e 22 semestre) com os , ..
. Numero de participantes e
representantes dos pais e Coordenadores Ao longo resultados dos questiondrios
Encarregados de Educacgdo de dos DT / Diregédo de 25/26 q

de satisfacdao

cada turma, assegurando uma
participagdo minima de 80 %.

Tabela 7 - Eixo prioritdrio de intervengdo 2 - Qualidade das Aprendizagens e Desenvolvimento Profissional -
Acdo a)

Eixo prioritario de intervengao 2 - Qualidade das Aprendizagens e Desenvolvimento Profissional

Acdo a): Melhorar os resultados escolares no 2.2 e 3.2 ciclos.

Objetivo:

. Melhorar as taxas de sucesso escolar

META

RESPONSAVEIS

PRAZO

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Atingir taxas de sucesso

escolar acima de 90% para Departamentos Resultados da taxa de sucesso
todas as disciplinas em todos / Diretores de Ano letivo por disciplina e andlise

0s anos de escolaridade e, Turma/ 25/26 comparativa com os valores
acima de 70% em PLNM em Professores de referéncia

todos os anos de escolaridade.
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Tabela 8 - Eixo prioritario de intervencdo 2 - Qualidade das Aprendizagens e Desenvolvimento Profissional-

Acdo b)

Eixo prioritario de intervengdo 2 - Qualidade das Aprendizagens e Desenvolvimento Profissional

Acdo b): Consolidar a supervisdo pedagdgica com formacdo e acompanhamento.

Objetivo:

. Melhorar a pratica letiva e a reflexao docente através do resultado da supervisao

META

RESPONSAVEIS

PRAZO

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

. Implementar, ao longo do
ano letivo 25/26, um modelo
de supervisdo pedagdgica
baseado na observagdo de
aulas e reflexdo conjunta,
envolvendo pelo menos 50%
dos docentes do Agrupamento
em duas sessbes por ano e
recolhendo feedback
qualitativo sobre o impacto
percebido nas praticas letivas.
. Frequéncia de 1 formagdo em
Supervisdo Pedagdgica para
elementos do Conselho
Pedagodgico e Coordenadores
de grupo disciplinar,
assegurando uma participagao
minima de 80%.

Direc¢do /
Conselho
Pedagdgico /
Coordenadores
de grupo
disciplinar CFAE

Durante 25/26

. Recolha de dados
estatisticos sobre o nimero
de participantes e qualidade
dos resultados obtidos

. Ndmero de docentes
envolvidos e avaliagdo dos
participantes
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Tabela 9 - Eixo prioritario de intervengdo 3 - Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem - Ag¢do a)

Eixo prioritario de intervengao 3 - Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem

Acdo a): Avaliar e intervir sobre a qualidade das refeicdes e condi¢Ges das infraestruturas.

Objetivo:

. Avaliar a satisfacdo das condigdes fisicas e alimentares com vista a melhoria

META

RESPONSAVEIS

PRAZO

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Aplicar, até ao final do 1.2
semestre de 25/26, um
inquérito de satisfagao a
alunos e encarregados de
educacgdo sobre as condigdes
fisicas e alimentares da escola,
com uma taxa de resposta
minima de 50%, e elaborar um
plano de intervengdo com
base nos resultados obtidos
até ao final do 2.2 semestre.

Diregdo /
Camara
Municipal /
AssociagOes

Ao longo do ano
letivo 25/26

Nivel de satisfacdo dos EE e
alunos e reportar em
relatério

Tabela 10 - Eixo prioritdrio de intervencdo 3 - Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem - Acdo b)

Eixo prioritario de intervengao 3 - Bem-estar Escolar e Ambiente de Aprendizagem

Acao b): Reforcar estratégias de mediagdo e autorregulacdo comportamental dos alunos

Objetivo:

. Melhorar o clima e bem-estar escolar

META

RESPONSAVEIS

PRAZO

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Implementar, até ao final do
1.2 semestre de 25/26, um
plano de intervencao
comportamental por parte do
SPO, por ciclo de ensino, que
incluam especificamente a¢bes
de formacdo/educacdo
socioemocional para alunos.

Coordenadores
dos DT's /SPO /
Gabinete do
Aluno

Ano letivo
25/26

. Avaliagdo da agdo / agdes

.Numero de ocorréncias
registadas
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Tabela 11 - Eixo prioritario de intervenc¢do 4 - Monitorizacdo, Avaliacdo e Cultura de Melhoria Continua - A¢do

a)

Eixo prioritario de intervengao 4 - Monitorizagao, Avaliagdo e Cultura de Melhoria Continua

Agao a): Criar uma equipa de monitorizagao ao Projeto Educativo, assegurando a recolha
sistematica de dados, pela producdo de relatdrios e pela proposta de ajustamentos estratégicos.

Objetivo:

. Garantir acompanhamento sistematico ao desenvolvimento do Projeto Educativo

META

RESPONSAVEIS

PRAZO

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Constituir, até dezembro de
2025, uma equipa de
acompanhamento do Projeto
Educativo, com um elemento
da Diregdo, do Conselho

Equipa de Autoavaliagdo,
responsavel pela recolha e
analisede evidéncias,
assegurando a produgdo de
um relatério sintese anual, a
apresentar ao Conselho
Pedagdgico e Equipa de
Autoavaliagao.

Pedagdgico e um elemento da

Diregdo /
Conselho
Pedagdgico /
Equipa de
Autoavaliagdo

Constituicdo da
equipa até
dezembro de
2025

Relatdrio a
apresentar apds
o final do 2¢
semestre

Relatério de
acompanhamento e
monitorizacao

Tabela 12 - Eixo prioritario de intervencdo 4 - Monitorizacdo, Avaliacdo e Cultura de Melhoria Continua - Agado

b)

Eixo prioritario de intervengdo 4 - Monitoriza¢do, Avaliagao e Cultura de Melhoria Continua

Melhoria

Acdo b): Estabelecer indicadores operacionais claros e mensuraveis para cada objetivo do Plano de

Objetivo:

. Assegurar a monitorizagao eficaz do Plano de Melhoria

META

RESPONSAVEIS

PRAZO

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Documento com indicadores
de operacionaliza¢do para
cada agao de melhoria
proposta.

Equipa de
Autoavaliacdo /
Diregdo /
Conselho
Pedagodgico

1.2 semestre
25/26

Existéncia e aplicacdo dos
indicadores
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1.6 Consideracgoes finais

O Plano de Melhoria aqui delineado resulta de um processo de autoavaliagao rigoroso,
participado e centrado na identificacdo de necessidades reais sentidas pela comunidade
educativa do AESMB. A sistematizacdo das agdes por categorias estratégicas permitiu uma
leitura mais clara das prioridades institucionais, facilitando a coeréncia entre o diagndstico,

os objetivos definidos e as medidas a implementar.

Este plano estrutura-se em torno de Eixos fundamentais como a lideranca estratégica e a
comunicac¢ao institucional, a promoc¢dao do sucesso escolar, o bem-estar da comunidade
educativa e a consolidacdo de uma cultura de monitorizacdo e melhoria continua. As metas
estabelecidas sdo mensuraveis, realistas e temporalmente definidas, garantindo um quadro

de atuacdo que orienta as decisGes e permite a avaliacdo sistematica do impacto das agdes.

Mais do que um documento técnico, este Plano de Melhoria representa um compromisso
coletivo com a qualidade, a inclusdo e a inovagdo, promovendo uma escola mais eficaz,
participativa e centrada nas aprendizagens e no desenvolvimento integral dos alunos. O seu
sucesso dependerd do envolvimento ativo de todas as estruturas da escola e da capacidade

de monitorizar, refletir e ajustar continuamente as praticas e estratégias adotadas.

Neste sentido, destaca-se como condi¢cdo essencial para o sucesso do Plano a
implementacdo rigorosa de mecanismos de monitorizacdo regulares, que permitam
acompanhar a execucgao das a¢des, recolher evidéncias relevantes, promover o ajustamento
atempado das estratégias e sustentar uma verdadeira cultura de autorreflexdao e melhoria

continua.
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Elementos responsaveis pela elaboracao do Plano de
Melhoria

Professora Anabela Amorim
Professora Berta Costa
Professora Carla Régo
Professora Isabel Maia
Professora Rosa Rocha

Professor Sérgio Brandao

O Coordenador da Equipa,

Professor Sérgio Brandao
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