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PREAMBULO

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor, aberto pelo
Aviso n.° 6619/2021, publicado no Diario da Republica, Il Série, n.° 70, de 12 de
abril, venho apresentar a minha candidatura ao lugar de Diretora do
Agrupamento de Escolas Sophia de Mello Breyner (AESMB), Vila Nova de Gaia,
consubstanciada no Projeto de Intervencao, conforme o previsto no Decreto-Lei
n.° 137/2012, de 2 de julho.

As motivacbes da apresentacdo da presente candidatura resultam da
convergéncia de reflexdes pessoais e argumentos de ordem profissional, fatores
gue, de forma alguma, podem ser dissociados. De entre estas, destacaria o
resultado de um processo de reflexdo pessoal e profissional, sustentada pelo
saber e experiéncia adquiridos, ao longo de 30 anos, como docente na escola
publica e, com o desempenho, durante seis anos de Vereadora, em regime de
permanéncia, na area da Educacédo na camara municipal de Vila Nova de Gaia.
A motivacdo para novos desafios e a dedicacdo a causa da escola publica,
alicercadas numa reflexdo pessoal, levam-me a priorizar a minha motivacéao,
face ao desafio de afirmacéo deste Agrupamento.

Esta candidatura assenta ainda na convicgdo de ser capaz de implementar
meétodos de trabalho motivadores propicios a melhoria do capital humano que
docentes, assistentes técnicos, assistentes operacionais representam e que se
revela, pelo exemplo, nas praticas de cidadania pessoal e profissional.

Para além das atividades letivas, que tém abrangido diferentes anos/niveis,
desempenhei outras funcdes para as quais fui sendo eleita e/ou designada, que
me proporcionaram um conhecimento profundo da realidade educativa, dos seus
agentes e atuacfes. Possuo uma clara e capacitada nocdo do que foi, do que
estd a ser e do que deve ser feito na relacdo escola /comunidade no sentido lato
da orientacdo para a construcdo de uma comunidade educativa.

Assim, este Projeto de Intervencéo, mais do que um projeto individual associado
a uma candidatura a um 6rgdo uninominal, pretende-se que represente um
projeto coletivo, de envolvimento e de responsabilidade partilhada de todos e
cada um dos elementos da comunidade educativa, na constru¢cao de um

Agrupamento escolar que procura superar-se constantemente.
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Se é certo que a lideranca é essencial para o bom funcionamento de uma escola,
na medida em que influencia e orienta a comunidade para a concretizagédo dos
objetivos organizacionais, sendo indissociavel da definicao clara da missao e dos
principios estratégicos adequados a criacdo de um clima de cooperacdo que
fomente o sentido de pertenca e o empenho das equipas, importa salientar que
as decisOes se concretizam nas tarefas desempenhadas por cada pessoa, pelo
gue a eficacia da escola depende da colaboracao e da criatividade de toda a
comunidade no desenvolvimento do projeto.

Em qualquer organizacgéao, o pilar fundamental sédo as pessoas.

A Escola é constituida por alunos, docentes, assistentes técnicos, assistentes
operacionais e encarregados de educacao, todos devem ser envolvidos no
Projeto Educativo do Agrupamento, promotor de um clima de trabalho saudavel
e de confianga, para que se sintam impulsionados a participar e a assumir as
suas responsabilidades na comunidade escolar. E a Escola € assim parte da
comunidade civica do meio em que nos inserimos pelo que o Projeto Educativo
deve refletir as instituicbes do meio e a articulagdo biunivoca na comunidade,
para que todos sintam, assim, impulsionados a participar e a assumir as suas
responsabilidades na comunidade educativa.

Por este motivo, a gestéo participada e partilhada, a delegacédo de competéncias
gue deriva e garante um clima de confianca e a decisdo participada, devem
continuar a ser uma pratica habitual bem como as tomadas de decisdo devem
ser partilhadas. Uma gestdo aberta, partilhada gera participacdo e garante o
aparecimento de solucdes inovadoras, promotoras de uma escola de qualidade
e inclusiva.

Consciente do reconhecimento social e institucional, da elevada reputacéo e das
expetativas que recaem sobre esta realidade organica, perspetivo esta
intervencdo no sentido de potenciarmos o Agrupamento como espaco de
transformacdo, inclusdo, pluralidade e democracia, promotor do
desenvolvimento humano sustentavel, capaz de garantir a igualdade de
oportunidades para todos e de favorecer a aprendizagem ao longo da vida.
Esta candidatura tem implicita uma visao estratégica para o Agrupamento, que
pretende consolidar uma cultura de escola, aberta a mudancga, a inovacao e ao
rigor, uma comunidade aprendente, que seja uma referéncia na educacédo das

criangas e jovens, nas suas diferentes componentes — saber, saber-fazer, saber-
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ser/estar, em suma, uma escola que prepare 0s jovens para a vida do século
XXI. Uma Escola que forme e capacite cidadaos ativos, com principios e valores,
de forma a que possam ter intervengédo pessoal e coletiva numa sociedade em

permanente mutagéo.

CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DO AGRUPAMENTO

O AESMB esta sediado na freguesia de Arcozelo, concelho de Vila Nova de
Gaia, distrito do Porto. Vila Nova de Gaia distribui-se por um territério de 168,7
Kmz2,.sendo o terceiro do pais, em namero de habitantes, logo a seguir a Lisboa
e Sintra. De acordo com os Censos de 2011, aqui residiam 302 295 individuos.

Conforme presente no Projeto Educativo, 0 AESMB enquanto escola prestadora
de escolarizacéo aos atualmente referenciados como 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico, existe desde 1977 e derivou da inicial Escola Preparatéria de Arcozelo.

A Escola Preparatéria de Arcozelo, nasceu do grande empenho e vontade da
populacédo local em criar uma escola autbnoma para servir a populacédo desta
freguesia, em substituicdo da seccdo dependente de uma escola preparatéria de
Espinho que entéo existia.

Em 2002/2003 iniciou-se o processo de constituicio do Agrupamento e em
2003/2004 o Agrupamento Vertical de Escolas Sophia de Mello Breyner fixou a
atual constituicdo, englobando a Escola Basica de 2.° e 3.° ciclos e quinze
instituicbes de ensino do 1.° ciclo e/ou Jardins de Infancia, comportando a
primeira cerca de novecentos alunos e as demais perto de mil e trezentos.

Sao quinze os estabelecimentos englobados no Agrupamento, distribuidos pelas
freguesias de Arcozelo, S. Félix da Marinha e Serzedo.

No atual ano escolar (2020/2021), estdo inscritos no Agrupamento

aproximadamente, 1 975 alunos distribuidos como se evidencia a seguir.

Pré-Escolar 12 277
1°. Ciclo 13 876 1975
2° e 3.2 Ciclos 1 822

(escola sede)
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No final do 1° ciclo, a quase totalidade de alunos transita para a Escola de 2.° e
3.0 ciclos. As excecdes centralizam-se no extremo sul, em fuga para a cidade de
Espinho que é mais préxima a Escola de 1.° ciclo; a nascente, com a opgéo pelo
Colégio Internato dos Carvalhos, e do centro de Arcozelo, com o ingresso em
Ensino Artistico, na Academia de Musica de Vilar do Paraiso.

Este decréscimo € compensado com a entrada de novo no Agrupamento de
alunos de escolas do Agrupamento de Valadares, a norte, com transporte mais
direto para Arcozelo; de alunos do Externato Nossa Senhora de Fatima e do
Instituto Nuclissol Jean Piaget, que s6 tém oferta até ao 1.° ciclo.

A interrupgdo de logica de Agrupamento situa-se no final de 2.° ciclo em que,
dadas as limitagGes de instalagbes, somente menos de um terco dos alunos
pode dar continuidade a sua escolarizacdo de 3.° ciclo na Sophia de Mello
Breyner.

Complementarmente, o Agrupamento aposta em atividades de natureza
extracurricular, com vista ao desenvolvimento integral dos seus alunos, na
tentativa de potenciar a valorizacdo global, estimulando comportamentos,
atitudes e a promocéao da cidadania. Sao disso exemplo os projetos: Aprender e
Ensinar Matematica com a Khan Academy, Clube do Desporto Escolar; Clube
Europeu Sophia, Educacédo para a Saude e Sexualidade, Educacédo para a
Seguranca, a Defesa e a Paz, eTwinning, Ensemble Sophia de Mello Breyner,
Jornal 8, Orcamento Participativo, Plano Nacional das Artes, Plano Nacional de
Cinema — Cinesophia, Plano Nacional de Leitura, Parlamento dos Jovens,
Programa Erasmus+, Programa FITEscola e Projetos de Cidadania e
Sustentabilidade.

Em relacdo a recursos humanos, o Agrupamento dispfe atualmente, de um
guadro bastante, estavel no geral.

Os Docentes e Pessoal Nao Docente, estéo distribuidos da seguinte forma:

Pé- Escolar 20
1.° Ciclo 64
120 — Inglés 1°. Ciclo 3
2.° Ciclo 50

3.°Ciclo 45
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910 - Ensino Especial 10
Total 192

Pessoal Nao Docente

Técnicos Superiores 4
Assistentes Técnicos 10
Assistentes Operacionais Sede - 22
EB's1 27

Total 63

IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

Por forma a melhor interpretar a realidade e funcionamento das diversas
unidades organicas do AESMB e correspondente relacdo com o meio envolvente
foram tidos em conta os documentos estruturantes deste, mas também os
instrumentos produzidos ao longo do tempo pelas estruturas internas e externas,
bem como, outros dados recolhidos e sistematizados por diversas instituicdes e
organizacles, a saber: Projeto Educativo, Regulamento Interno, Relatério de
Avaliacdo Externa, Plano de Melhoria, Relatério de Avaliacdo Interna, Plano
Plurianual Anual de Atividades, Plano Anual do Agrupamento, Carta Educativa
do Concelho de Vila Nova de Gaia, elaborada com a coordenacao do Conselho
Municipal de Educacéao, atualizada em 2017, Plano de Desenvolvimento Social
de Vila Nova de Gaia, efetuado em 2017, pelo Conselho Local de Acao Social
de Vila Nova de Gaia e Ranking das Escolas.

Procedeu-se a utilizacdo da analise SWOT como ferramenta de gestdo, com
vista a elaboracao do diagndstico estratégico.

A analise SWOT, centra-se em aspetos enddégenos (ambiente interno) e em
aspetos exogenos (ambiente externo) da organizacdo, identificando os pontos
fortes e fracos, as oportunidades e ameacas ao seu bom funcionamento.

A andlise que apresento nas paginas seguintes contém apenas 0s itens que

considero mais relevantes em cada uma das variaveis em estudo.
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PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Corpo docente motivado e com
elevada qualificacéo cientifica e
pedagogica, nos diferentes
niveis de ensino;

Oferta  Escolar abrangente
sequencial e articulada num
Unico Agrupamento;

Esforco e sucesso dos alunos
valorizado, através dos prémios
de merito instituidos e
atribuidos;

Existéncia de medidas de
diferenciacao pedagdgica;

Critérios de avaliacao, por ano e
disciplina, divulgados e
conhecidos pela comunidade
escolar;

Plataformas MOODLE, GIAE e
pagina do AE, utilizados pela
comunidade educativa;
Adequacéao de respostas
educativas e de praticas de
avaliacdo relativamente aos
alunos com  necessidades
educativas especiais;
Protocolos com entidades
externas;

Agrupamento com o0 Ensino
Articulado da Mdsica,;

Valorizacdo do sucesso escolar
(Parlamento dos Jovens,
Orcamento participativo, etc.);
Oferta a nivel das expressodes
artisticas (Ensemble Sophia de
Mello Breyner, Plano Nacional
de Cinema e o Plano Nacional
das Artes).

Taxas de qualidade do sucesso
escolar ainda insuficientes;

Articulacdo vertical ainda fragil;

Excessiva burocratizagéo do
trabalho docente;

Falta de habitos de estudo
sistemético, de trabalho e de
organizacao, por parte de alguns
alunos;

Comportamentos desadequados
e falta de valores civicos, por
parte de alguns alunos;

Desadequacao de alguns
recursos e equipamentos face as
exigéncias do curriculo;
Estratégia de valorizacdo e de
marketing da imagem do
Agrupamento ainda insuficiente;

Pagina do Agrupamento com
défice de informacao e
desatualizada;

Fraca divulgacdo, junto da
comunidade  educativa, das
deliberacbes do Conselho Geral,
Reduzidos espacos de convivio e
lazer para os alunos.
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

Estabelecimento de protocolos
de cooperagdo, com varias
entidades externas, com vista a
melhoria do servigo educativo;
Tendéncia para que as camadas
mais jovens da populacéo
atinjam niveis de escolarizacdo
mais elevados;

Heranca cultural rica por parte

da comunidade e meio
envolvente;
Modernizacao do parque
informatico;

Reconhecimento e valorizagéao
da imagem do Agrupamento ao
nivel local, regional e nacional,
Existéncia do Plano Estratégico
Educativo Municipal 2017 -
2021;

Grande disponibilidade por parte

da autarquia em relacdo as
guestdes educativas;
Dinamizacdo de protocolos

estabelecidos com instituicbes
do ensino superior, que poderao
ajudar a melhorar 0
desempenho do Agrupamento;
Processo de descentralizacéo,
Decreto-lein.© 21/2019, de 30 de
janeiro de 2019;

COVID-19;

Plano de Acao para a Transicao
Digital de Portugal.

Decréscimo global da populacao
em idade escolar, decorrente do
decréscimo da natalidade;

Desencanto do pessoal docente
relativamente as politicas
educativas e ao contexto atual a
nivel socioecondmico;

Desgaste de uma classe
profissional cada vez mais
envelhecida;

Falta de pessoal ndo docente;

Programas curriculares extensos;

Escassos recursos financeiros;

Pouca estabilidade governativa
na Educacdo, com mudancas
frequentes de paradigmas e de
objetivos;

Dispersdo geografica das varias
unidades do Agrupamento;

Processo de descentralizacao,
Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro de 2019;

COVID-19.
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PLANO ESTRATEGICO

Apresento agora aqueles que serdo os pilares que sustentam o Projeto de
Intervencéo.
VISAO

O AESMB projeta-se no futuro como sendo uma escola inclusiva, dinamica,
aberta a mudanca, promotora de uma cultura de liberdade e participacdo na
tomada de decisdo, atenta a diversidade de todos os seus membros e
desenvolvendo o Ser Humano em todas as suas vertentes.

Pretende-se uma escola de qualidade, que aceita desafios, a par do progresso
tecnoldgico e com recursos humanos experientes, disponiveis e dinamicos. Um

Agrupamento que seja unido, inovador e consciente.
MISSAO

Como em todas as escolas publicas portuguesas, o AESMB

“esta confiada uma misséo de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um
dos cidadé@os das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um
contributo para a vida econémica, social e cultural do pais”.

(Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril)

Assim, a missdo de escola que perfilho é aquela que assenta nos seguintes
principios: prestar um servigo publico de educacdo e formacéao de qualidade;
inclusdo de todos os cidadaos, valorizando as suas capacidades e melhorando
as suas areas mais frageis; educar para a democracia, para a cidadania, para a
solidariedade, para a interculturalidade e para os afetos, de modo a construir o
espirito critico e a interacdo necessarios em cada um de nés, catalisadores da
mudanca; educar para a inovacao e para a arte; formar cidadaos responsaveis
e autbnomos; captar as sinergias da comunidade envolvente e aprender com
ela; qualificar os cidaddos com novas competéncias a fim de os preparar para o
futuro; capacitad-los para a aquisicdo de aprendizagens ao longo da vida e

contribuir para o desenvolvimento do pais.
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VALORES

Os valores que se enumeram constituem o quadro referencial orientador da acéo
do AESMB, no cumprimento da sua missdo: cooperacdo; criatividade;
dinamismo; equidade; ética; inovacao; justica; participacao; qualidade; respeito;
responsabilidade; rigor; saber; solidariedade; sucesso e transparéncia.

METAS

Apbés o levantamento dos pontos fortes e pontos fracos da unidade
organizacional e das oportunidades e ameacas que concorrem nesta
comunidade educativa, apresentam-se as metas que proponho atingir com a

aplicacao deste Projeto:

» Apostar na qualidade e diversidade da prestacdo do servico educativo,
como forma de melhorar o sucesso dos alunos, atendendo as suas
carateristicas e capacidades, a sua formacao integral, ao envolvimento da
comunidade, a imagem do Agrupamento e a satisfacdo e realizacdo dos
gue nele trabalham;

» Consolidar uma cultura de exceléncia, com humanismo, assente numa
permanente autoavaliacdo, na monitorizacdo e implementacdo de
estratégias que promovam uma continua melhoria de processos e
resultados, envolvendo toda a comunidade educativa;

» Educar para a cidadania e desenvolvimento civico, contribuindo para a
formacao de pessoas responsaveis, autbnomas, solidarias que conhecem
e exercem o0s seus direitos e deveres civicos em diadlogo e no respeito
pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

» Assumir perante a comunidade educativa o0 compromisso de
implementacdo de procedimentos e processos de avaliacdo interna e
externa como mecanismos autorreguladores que sustentem decisdes
partilhadas e eficazes;

» Assumir a comunidade escolar como parte ativa numa comunidade
educativa ampla e partilhada com o meio, e este como potenciador de
condicbes para a melhoria do sucesso educativo, considerando a

disponibilidade e articulagao potenciadora com as autarquias;

10
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> Investir na abertura a inovagdo, apostando na qualificacdo do pessoal
docente e ndo docente, incentivando a formacdo interna e externa,
presente no Plano de Acdo para a Transicdo Digital, que aposta na
Capacitacao e Incluséo digital das pessoas.

O PLANO DE ACAO

“— Sabes qual é a definicao de insanidade? — perguntara-lhe Leonardo
uma tarde sem retirar os olhos do jornal. Era uma pergunta de retérica

a que ele iria responder, por isso aguardou com paciéncia.

— Insanidade — afirmou baixando o jornal para saborear o momento — é
continuar a fazer as mesmas coisas, mas esperar resultados diferentes”.
Macbeth et al (2005)

Em termos operativos o Plano estratégico da acao/intervencdo, materializa-se

Nnos seguintes eixos:
Eixo 1 - RESULTADOS;
Eixo 2 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO;
Eixo 3 - LIDERANCA E GESTAO.

A partir dos problemas identificados, defini as areas e estratégias de intervencao.
A acado estratégica que se propde, contempla um conjunto de iniciativas a
desenvolver ao longo de um mandato, de quatro anos, que possibilite alcancar
as Metas definidas, tendo como base a Visdo, Missdo e os Valores que fui
construindo ao longo da minha carreira profissional enquanto docente e
Vereadora de uma Autarquia com pelouros distribuidos nas areas da Educacéo,
Ensino Superior, Ciéncia e Inovacdo, Juventude, Acdo Social e Organizacdo
Administrativa.

O conhecimento abrangente da realidade e a identidade do Agrupamento,
alicercado nas diversas fungBes exercidas ao longo dos anos, permitiu-me a
identificacdo das variaveis internas, pontos fracos e respetivos
constrangimentos, mas também das varidveis externas, ameacas e
oportunidades. No campo das variaveis externas é de realcar o COVID-19, pois

apesar de ser uma ameaca para toda a comunidade educativa, também

11
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representa uma oportunidade, pois foi ele que veio fazer com que o Ministério da
Educacao acelerasse o Plano de Acéo para a Transicao Digital. Este, apresenta
uma enorme oportunidade para o Agrupamento, quer em termos de dotacdo de
equipamentos, para docentes e alunos, quer termos de formagdo, pois
contempla uma forte aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.
Alias ja esta em curso o Plano de Capacitacao Digital de Docentes, contando
com a realizacdo de varias acdes, nomeadamente no que se refere ao
planeamento e concretizagdo de oferta formativa, desenvolvidas em estreita
colaboragcédo com os Centros de Formacao e Associacdo de Escolas (CFAE).
Outro aspeto a salientar, tem a haver com o Processo de
Descentralizacédo/Delegacédo de competéncias, nos termos do Decreto-lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro de 2019. Este, pode ser visto quer do lado das
ameacas, quer do lado das oportunidades. Atualmente, a Camara Municipal de
Vila Nova de Gaia encontra-se a efetuar reunidbes com os Diretores das Escolas
N&o Agrupadas/ Agrupamentos de Vila Nova de Gaia, para definirem quais as
competéncias da responsabilidade. Se, do Agrupamento/Escola, ou do
Municipio ou ainda do Ministério da Educacdo e Ciéncia. O Presidente do
Municipio, ja se deslocou ao Agrupamento transmitindo uma mensagem de
tranquilidade, pretendendo assim, uma transicdo suave em que cada
Agrupamento/Escola possa cooperar e contribuir para uma comunidade
harmonica. A postura do executivo municipal, desde logo, do Presidente, leva a
considera-la no lado das oportunidades. No entanto pode, também, ser visto pelo
lado das ameacas, se nos focarmos no que esta a ocorrer em diversos pontos
do Pais, designadamente em alguns municipios, onde os problemas sdo muitos
e variados.

Todo este levantamento permitiu-me a definicdo de acdes concretas a
desenvolver no curto e médio prazo, com vista a resolucdo dos problemas
detetados.

Dada a complexidade e multiplicidade de areas abrangidas pela gestdo dum
Agrupamento, sé uma atuacao concertada e simultanea, ainda que definidas as
prioridades de intervencéo, pode conduzir aos resultados ambicionados.

Assim, apresentam-se, de seguida, de forma mais estruturada, os eixos de

intervencgdo, 0s objetivos a atingir e as estratégias a privilegiar, no pressuposto

12



PROJETO DE INTERVENCAO NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS SOPHIA MELLO BREYNER

de que muitas das estratégias que a seguir se apresentam serdo desenvolvidas
ao longo do mandato. As estratégias de acdo delineadas, na sua esséncia,
também concorrerdo para o ultrapassar de varios problemas, devendo, como tal,
ser lidas numa légica de transversalidade, ou seja, o facto de estar elencada em
determinado problema né&o significa que ndo seja aplicada na resolugéo de outra
debilidade.
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Eixo 1: Resultados e Impacto na Comunidade

CAMPO de
ANALISE

Resultados

OBJETIVOS

Melhorar os niveis de sucesso escolar e a qualidade do

Académicos sucesso educativo

Resultados Sociais Desenvolver uma cultura plural, de cidadania e de
solidariedade no Agrupamento

Implementar uma cultura de estudo de medidas de
impactos

Promover o cumprimento e regras de seguranca e de

disciplina

SEleelnlpclellpni=giier sl Promover uma imagem de qualidade do Agrupamento

Comunidade

junto da comunidade

Promover o mérito e a exceléncia

Calendarizagéo: Mandato 2021/2025

ESTRATEGIAS

Continuacdo da pratica de reflexdo e monitorizacdo dos
resultados escolares (internos e externos) dos alunos;
Partilhar/reforcar experiéncias e praticas que promovam O
sucesso educativo (Parlamento dos Jovens, Orcamento
Participativo, Programa Erasmus+, etc...);

Candidatura a projetos pedagdgicos nacionais e
internacionais.

Estimular a participacdo da comunidade educativa na
apresentacao de propostas para as tomadas de decisao.

Aprofundamento das praticas de monitorizagcdo dos
processos e resultados dos alunos.

Responsabilizacdo dos diversos intervenientes no
cumprimento das normas estabelecidas.

Envolvimento da participacdo das familias e da comunidade
local na definicdo das politicas educativas da escola, através
de reunides periodicas com as Associacées de Pais;
Promocéo e valorizacdo do PNA e realizacéo das atividades
programadas, envolvendo a comunidade circundante em que
0 Agrupamento se insere (exposi¢des, conferéncias, eventos
culturais).

Promocdao/divulgacdo de sessfes publicas para entrega de
prémios de Desempenho Escolar e de A¢do Meritéria nas
areas de desporto, cultura, humanitaria e solidariedade;
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v/ Divulgacdo dos trabalhos e acGes realizadas, através do
portal do Agrupamento, mas também em diversos espacos da
Comunidade.

Eixo 2: Prestacdo do Servico Calendarizagao: Mandato 2021/2025

Educativo

CAMPO de OBJETIVOS ESTRATEGIAS
ANALISE

Promover e incentivar o trabalho colaborativo entre docentes
do mesmo conselho de turma na definicdo de estratégias, de
ensino e de avaliacdo, promotoras de aprendizagens
transversais, num contexto de trabalho de equipa
multidisciplinar no ambito da flexibilidade curricular e na
definicdo de instrumentos de avaliacdo com sentido para
docentes e discentes.

Planeamento = Reforcar a articulagdo vertical e horizontal entre 6rgéos e
Articulacéo estruturas de orientacdo educativa.

Valorizar/Reforgar a Dimensao Artistica do Agrupamento. v Reforco da Implementacio e desenvolvimento do PNA

(valorizacéo da cultura local e do seu icone identitario).
Tornar o PNA um promotor de transversalidade do curriculo;
Mobilizar as artes na escola como reforco para as diferentes
disciplinas — evidenciando a sua dinamica transdisciplinar.

AN

Implementar a diferenciacdo do ensino e das préticas v Valorizagdo da inovagio pedagégica e didatica.

pedagogicas como forma de assegurar a qualidade do

ensino e da aprendizagem

Préaticas de Ensino

s praticas TEgMETES e SHPENVISA0, v' Adequar e (re)definir estratégias e conceber instrumentos de

acompanhamento em sala de aulas, divulgacao de boas- intervencdo capazes de contribuirem para a superacéo das
dificuldades detetadas quer no que se refere aos grupos

raticas. = .
praticas turma, quer em termos individuais.
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Monitorizacao Implementar uma cultura de praticas de reflexdo com vista v' Desenvolvimento e aprofundamento de processos de
orientacdo escolar, vocacional e profissional;

v" Aprofundamento da pratica de monitorizagdo interna dos

a das Aprendizagens resultados escolares, enquanto estratégia de autorregulacio

do processo de ensino e aprendizagem, nos departamentos

curriculares e conselhos de turma, numa perspetiva de

aperfeicoamento constante.

Eixo 3: Lideranga e Gestao Calendarizagdo: Mandato 2021/2025

ANElERE 6o =gkl @ melhoria do ensino e da aprendizagem.

Estratégica

CAMPO de OBJETIVOS ESTRATEGIAS
ANALISE

Lideranca Concretizar uma lideranga clara e participada com base

Reflexdo e atualizagcdo dos documentos orientadores do
Agrupamento, tendo em conta a misséo, a visao, os valores
e 0s objetivos estratégicos, envolvendo toda a comunidade
educativa.

numa cultura colaborativa e participativa.

VEIErZEIRED e [lErEnees ftemmeee: v'  Promocdo/reforco de reunides de sensibilizacdo das

liderancas intermédias para a importancia decisiva do seu
papel no bom funcionamento do Agrupamento e no sucesso
dos alunos;

v'  Reforco de uma gestéo baseada no trabalho colaborativo
como fator da construcao coletiva de consensos.

Criar um clima de motivacéo e expetativas positivas. v/ Criacdo de um clima aberto e pacifico, como lider do 6rgéo
da direcdo que sera acessivel, dialogante e integradora;
v' Desenvolvimento de atividades que envolvam a
comunidade escolar/ educativa/ parceiros (PNA).
v/ Equidade na distribuicdo de servico de acordo com as
competéncias demonstradas;
v" Reunides periddicas com o pessoal ndo docente.
AL e AT P RS v" Reunibes periddicas com as Associacbes de Pais do

AESMB;
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Melhoria
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Gerir racionalmente os recursos humanos do Agrupamento.

Promocéo do desenvolvimento profissional.

Gerir racionalmente os recursos financeiros disponiveis no

Agrupamento

Reforcar os circuitos de informagéo e comunicagéo interna

e externa.

Promover uma cultura de autoavaliacdo de praticas com

vista a melhoria, progresso e sustentabilidade do
Agrupamento.

Promocao/reforco  protocolos de colaboracdo com
entidades externas, com vista a promocdo da formacao
integral dos alunos (cognitiva, pessoal e social).

Definicéo de critérios de atuacao claros e equitativos, em
todas as areas, nomeadamente distribuicido de servico,
avaliacdo do pessoal docente e ndo docente e resolucéo de
conflitos.

Elaboracédo do plano interno de formacdo para o pessoal
docente e ndo docente do Agrupamento, como resposta
adequada as necessidades de formacdo da comunidade
educativa, em articulagdo com: CFAPR, Plano de Acao
para a Transicao Digital e outras instituices parceiras.

Primazia de aplicabilidade de uma economia ecolégica
(evitandos desperdicios).

Criacdo de uma equipa de comunicacdo e marketing
institucional, potenciando o site da escola, pagina do
Facebook e demais plataformas eletronicas.

Sustentar praticas de autoavaliagcdo, planeando e
implementando a melhoria continua do Agrupamento;
Apresentacdo publica do relatério final com presenca dos
responsaveis dos o6rgdos intermédios, bem como dos
representantes do pessoal ndo docente;

Instituir mecanismos de auscultacdo do grau de satisfacéo
em relagcéo aos diversos servigos.
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AVALIACAO E MONITORIZACAO DO PROJETO DE INTERVENCAO

A avaliagdo € um instrumento fundamental de desenvolvimento das
organizacbes, sendo claro os seus beneficios e virtualidades. A sua
institucionalizacéo deve ser encarada numa perspetiva formativa de identificacéo
de fragilidades e erros de processo que tenham como consequéncia a alteracéo
de procedimentos com vista a melhoria do seu funcionamento.

Este Projeto, constitui-se como um documento em permanente construcao,
ajustado as alteracbes legislativas que se venham a produzir, aos contextos e
contributos dos varios estabelecimentos de ensino pertencentes ao
Agrupamento e aos elementos da comunidade educativa que espelham a sua
realidade local.

Este documento foi construido considerando o profundo conhecimento dos
documentos estratégicos do Agrupamento, as suas potencialidades e os seus
problemas e em conjunto com eles visa superar os problemas e melhorar as
potencialidades.

Pretende-se que a monotorizacdo e avaliacdo do Projeto de Intervencéo aqui
apresentado espelhe a perspetiva que referimos de que somos um de entre
todos, embora o0 6rgao seja unipessoal as pessoas contam pois € o trabalho de
todos que tera impacto no sucesso de cada aluno, no sucesso de cada um e no
do coletivo do Agrupamento.

Assim a sua monitorizacdo sera paralela ao objetivos e alcances do Projeto
Educativo, como referencial estratégico e inspirador da acéo coletiva.

A monitorizacdo mais sistematica e permanente do projeto estara alinhada com
0s objetivos a alcancar pela Escola face ao quadro de acédo proposto e aos
resultados internos obtidos, em regra analisados pelo menos em cada periodo.
Esta avaliacdo de cariz comparativo face ao proposto neste Projeto de
Intervencédo e ao alcancado em concreto na conducédo da acdo da organizacao
salienta a carateristica coletiva da proposta apresentada e releva assim, a nossa
visdo do coletivo da atuacao.

A avaliacdo devera ter um quadro interno, nesta perspetiva, e um quadro externo
face ao posicionamento estratégico do Agrupamento, considerando para além

dos resultados académicos (qualitativos e quantitativos), os resultados sociais e
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o reconhecimento da comunidade. A avaliacao final terd uma forte componente
da gestao e lideranga que assumimos e se concretizou.

Se a lideranca é o reconhecimento pelos liderados e a sua percecao e
envolvimento na acdo enquanto um todo, medivel por interagbes sociais e
resultados qualitativos, afinal refletida assim nos resultados sociais obtidos, ja a
gestdo € a arte de fazer o muito com muito pouco, medindo os resultados face
aos recursos alocados.

Em suma, o que da avaliacdo deste projeto deve emergir é o resultado do Valor
Pudblico da Educacdo sustentado numa avaliacgdo de impacto de
responsabilidade social (Retorno Sobre Investimento), como ferramenta de
gestao.

Um processo exigente em seis etapas; mapear a intervencado, identificar
recursos e atividades, demonstrar mudancas e valor, apurar e calcular o valor do
impacto, comunicar e integrar; visando o controlo estratégico e das previsoes,
ajustamento de despesa com alinhamento e diferenciacdo as atividades
essenciais e valorativas, melhoria do desempenho, com flexibilidade e
racionalizacdo que permite andlise de eficacia e eficiéncia. Evidenciando a
criacdo, para além do valor académico expectavel, de valor nas suas
componentes sociais, ecoldgicas e ambientais, de cidadania afinal a proposta de
trabalho que nos é presente na flexibilidade curricular, nas orientacdes para a
igualdade e cidadania, no perfil do aluno para o sec. XXI.

Um processo exigente em linha com a exigéncia que apresentamos nesta
candidatura consubstanciada nesse projeto, que visa uma melhoria sistematica
e constante, que salienta a nossa responsabilidade social e mede o impacto na
nossa acao socioeducativa coletiva na comunidade e na sua contribuicéo para a
diminuicdo do abandono escolar e incremento do sucesso educativo.

Um projeto assente na simplicidade de propor uma gestdo e uma organizacao
virada para o futuro, centrada no sucesso para todos os alunos, afirmado na
nossa responsabilidade social para com o Valor Publico da Educacdo como um
referencial inspirador na elaboracdo dos diversos documentos estratégicos do

Agrupamento, com especial destaque para o Projeto Educativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este documento protagoniza a Visao de um Projeto Inclusivo que assenta a sua
acao na Participacao, Partilha e Colaboragédo. Uma escola que se faz e reinventa
diariamente, estimula o desenvolvimento de sinergias entre os diversos atores e
assume a sua perspetiva comunitaria.

O conhecimento profundo do AESMB e do municipio de Vila Nova de Gaia, a
caraterizagdo realizada e a andlise documental levada a cabo, permitiu a
elaboracdo de uma matriz SWOT que identificou, pontos fortes e fracos, bem
como oportunidades e constrangimentos.

No plano estratégico apresentado, identifiquei os aspetos a melhorar, os
objetivos a alcancar e as estratégias a colocar em pratica, tendo como referéncia
trés eixos de intervencdo: pedagogico, organizacional e comunitario. Depois
dessa analise meticulosa, valorizei a continuidade e o fortalecimento de alguns
projetos, que sdo estruturantes e fazem parte do ADN do Agrupamento:
Parlamento dos Jovens, Orcamento Participativo e Programa Erasmus+. Por
outro lado, considerei o Plano Nacional das Artes, como central, reforcando-o e
valorizando-o, pois, parece-me que pode ser promotor de um curriculo integrador
e transversal e que no Futuro podera transformar-se num agente aglutinador de
experiéncias e de unidade identitaria do Agrupamento reforcando o lado
Humanista e assumindo-se como um fator do seu desenvolvimento sustentavel.
Tendo este documento um carater previsional, consiste numa proposta de
intervencdo, sujeita a permanentes alteracdes em funcdo dos contributos da
comunidade educativa e das oportunidades e ameacas que possam surgir, nao
identificadas, e das quais me proponho prestar contas e dar nota do impacto do
Valor Publico da Educacao pela qual temos responsabilidade social.

A sua implementacéo s6 terd condicfes efetivas de sucesso com base numa
Lideranca Forte, que valorize os contributos de cada um, promova a cooperacao
e administre eficazmente 0s recursos.

Acredito que para construir um AESMB moderno, inovador, promotor do sucesso
escolar e fazedor de sonhos €, absolutamente essencial, estar-se presente, mas,
sempre, a pensar no futuro!

Os fundamentos da autonomia que pretendo para 0 Agrupamento e que procurei
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espelhar no presente Projeto de Intervencéo traduz-se, com muita clareza, no

pensamento de Paulo Freire:

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho

caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se pés a caminhar”.

Arcozelo, 26 de abril de 2021

A Candidata

Elisa Oliveira
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